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หน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570 โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่สำนักงาน
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                    เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ที่
ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ปัญหาการ
ทุจริตที่ยั่งยืน ซ่ึงเป็นหน้าที่ความรับผิดฃอบของหัวหน้าสส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้าน
การทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร 
จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตที่
ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย
กว่า องค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดย
ให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 
                    องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่ง
ในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต 
ประพฤติมิชอบที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริต 
ประพฤติมิชอบใด้ องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้
หน่วยงานมีมาตราการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด การ
ทุจริตซึ่งเป็นมาตราการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
                     มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะ
ช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของ
องค์กรถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินงานขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า
องค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็น ส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช้การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
                     วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตราการ ระบบ
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตราการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
                 กรอบตามหลักของการบริหารความเสี่ยงขององ์กร ตามมาตรฐาน COSO  (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 กรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองค์กร ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ ดังนี้ 
                 1.สภาพแวดลอ้มภายในองค์กร (Internal Environment) 
                           สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานของการบริหารความเสี่ยง ที่ส่งผลต่อ
วิธีการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายของการดำเนินงาน 
                 2.การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
                           องค์กรต้องการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายการดำเนินงาน ก่อนที่จะระบุเหตุการณ์ท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายนั้นๆ วัตถุประสงค์ต้องสอดรับกีบการยอมรับในความเสี่ยง 
                 3.การบงชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
                           เป็นการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากปัจจัย
ภายในและภายนอก 
                4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 การประเมินความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรทราบว่า เหตุการณ์ความเสี่ยง/ความไม่แน่นอนที่
เกิดข้ึนส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเป็นอย่างไร โดยการวิเคราะห์จากโอกาสที่จะเกิดเหตุกาณ์และ
ผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์นั้นขึ้น 
                5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
                          การคัดเลือกทางเลือกที่เหมาะสมกับการจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยจะต้องเลือกทางเลือกท่ี
คาดว่าจะสามารถทำให้โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
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                6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
                          คือนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า มีการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากแต่
ละองค์กรมีการกำหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการนำไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้น กิจกรรมการควบคุมจึง
มีความแตกต่างกันไปตามภารกิจขององค์กร 
                7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
                          สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับองค์กรในการบงชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องทั้งจากแหล่งภายนอกและภายในควรต้องได้รับบันทึกและสื่อสารอย่างเมาะสมในด้านรูปแบบ
และเวลา เพื่อช่วยให้สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เช่น การแลกเปลี่ยนข้อมูล 
                8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
                          ประเด็นสำคัญของการติดตามได้แก่ 
                          1. เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพ เหมาะสม นำไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับ
ขององค์กร 
                          2. ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบสำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ได้รับการราย
งายต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบ 
                อย่างไรก็ตาม ในการจัดทำระบบบริหารความเสี่ยง องค์กรต้องคำนึงถึงต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ 
เปรียบเทียบกันด้วย เพ่ือพิจารณาถึงความคุ้มค่า นอกจากนี้ องค์กรควรมีระบบในการติดตามและประเมินผลการ
จัดทำระบบบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรเป็นระยะ เพื่อให้ทราบประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่ต้องนำมาพัฒนา
หรือปรับปรุงระบบบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและประมิทธิผลมากขึ้นต่อไป 
 
3. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต   
                องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อนและ Rationalization  

 
4. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต     
          องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
           4.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาการอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราขบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558) 
           4.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
           4.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
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5. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้                                                                         
               1. การระบุความเสี่ยง 
               2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
               3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
               4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
               5. แผนบริหารความเสี่ยง 
               6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
               7. จัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 
               8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
               9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
6. วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง 
               เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบพฤติกาณ์เหตุ
กาณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต
ในองค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะที่มีประสิทธิภาพ 
 
7. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
                ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาติ(เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราขบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558) 
                ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
                ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
                การบริหารจดัการทรัพยากรภาครัฐ 
 

การพจิารณาการอนุมตั ิอนุญาตตาม พรบ.อ านวยความสะดวกฯลฯ ฯลฯ 

การใช้อำนาจตามกฏหมายในตำแหน่งหน้าที่และการให้บริการ 

การใช้จ่ายงบประมาณ 

การบริหารจัดการทรัพยากร 
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    ชื่อกระบวนงาน/งาน การดำเนินโครงการตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2568 
    ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง ( เคยเกิดขึ้นแล้ว Know Factor และ ยังไม่เคยเกิดขึ้น Unknow Factor) 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

(โอกาสx
ผลกระทบ) 

 

ประเภทความ
เสี่ยง 

การทุจริต 

 
 

มาตรการ/วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง เคย

เกิดขึ้น
แล้ว 

ยังไม่
เคย

เกิดขึ้น 
การจัดหาพสัดไุม่เป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง หรือเอื้อ
ประโยชน์ต่อผู้ค่ารายใดราย
หนึ่ง 

(1) การจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไป 
ตาม TOR 
(2) เอื้อประโยชน์โดยการเป็น
คู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวก
พ้องที่รู้จัก 
(3) การควบคุมงานไม่ปฏิบตัิตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัดหรือเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้รับงานจ้าง 
(4) ตั้งงบประมาณสูงกว่ามลูค่างาน
หรือแบ่งแยกจัดซื้อจดัจ้างโดยการ
แยกกิจกรรม 

    
    ปานกลาง 

 
- 

 
✓ 

1.อบรมให้ความรูด้้านกฎหมาย 
ระเบียบเกี่ยวกับจดัซื้อจัดจ้าง 
2.อบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
3.ส่งเสรมิให้มีการเปิดเผยข้อมลู
การจัดซื้อจดัจ้างบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
4.ผู้บังคับบญัชา ควบคุมตดิตาม
การปฏิบัตปิฏิบัตติามกฏหมาย
อย่างเคร่งครัด 
 
  (หน่วยงาน กองคลัง) 

- การอนุมัติ อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558 

1. เจ้าหน้าที่ใช้ตำแหน่งหน้าที ่
ช่วยเหลืออำนวยความสะดวกให้
บุคคลหรือผู้รับบริการ 
2. การรบัสินบน ของขวัญหรือของ
กำนันที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 
3.เจ้าหน้าท่ีมีการเรียกรับสินบนเพื่อ
ช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
ง่ายขึ้นหรือไดร้ับการยกเว้นหรือไม่
เป็นไปตามกฎหมาย 

 
ต่ำ 

 
- 

 
✓ 

1.จัดทำประกาศนโยบาย No 
Gift Policy 
2.จัดทำแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมายและ
เผยแพร่ ณ จุดบริการ 
3.จัดทำคูม่ือการบริการให้
ประชาชน 
4.จัดทำข้อควรปฏิบัติและโทษ 
เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
5. จัดทำมาตรการข้อปฏิบตัิ/ไม่
ควรปฏิบัติ เกี่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าท่ี 
(หน่วยงาน ทุกส่วน) 
 

- การใช้อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

(1) เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ 
บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นกรณีพิเศษ 
(2) ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อ
ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง  
(3) ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อ
ช่วยเหลือให้ความสะดวก โดยเรียก
สินบนตอบแทน 

 
ต่ำ 

 
- 

 
✓ 

1.ส่งเสรมิการปฏิบัตงิาน 
ตามประมวลจริยธรรม/หลักธรร
มาภิบาล 
2.จัดทำช่องทางการร้องเรยีน/
ร้องทุกข์ของเจ้าหน้าท่ี 
3. จัดทำมาตรการป้องกันการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชนส์่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวม 
      (ทุกส่วนราชการ) 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 
 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

 
มาตรการ/วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 

เคย
เกิดขึ้น
แล้ว 

ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

-การรับสินบนหรือของขวัญของ
เจ้าหน้าท่ีเพื่อหวังผลประโยชน์
ตอบแทน 

(1) รับของขวัญไม่เหมาะสม 
หรือเกิน 3,000 บาท เพื่อไม่
ก่อให้เกิดบุญคณุต่างตอบแทน 
(2) นำของขวัญ ของกำนัลของ
หน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

 
ปานกลาง 

 
- 

 
✓ 

1.ประกาศนโยบาย และ
เจตจำนง No Gift Policy 
2.จัดทำแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมายและ
เผยแพร่ ณ จุดบริการ 
3.จัดทำคูม่ือการบริการให้
ประชาชน 
4.กำหนดแนวทางปฏิบตัิ
เพื่อป้องกันการรับสินบน 
5.เจ้าหน้าท่ีปฏิบัตติาม
ระเบียบกฏหมายอย่างครดั 
 

- การใช้ทรัพยากรองค์กร (1) ใช้งบรับรองมาใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 
(2) นำวัสดุและอุปกรณ์ของ
สำนักงานไปใช้ส่วนตัว 
(3) ใช้เวลางานทำเรื่องส่วนตัว 

 
ปานกลาง 

     
    ✓ 

- 1. จัดทำแนวหรือข้อควร
ปฏิบัติDo & Don’t เพื่อ
เสรมิสร้างวฒันธรรม 
ป้องกันการทุจริต เช่น การ
จัดกิจกรรม เสริมสร้างงและ
ปลูกฝัง จิตสำนึกการ
ป้องกันการทุจริต 
2. ปฏิบัตติามระเบยีบตาม
กฏหายกำหนด 
(ทุกส่วนราชการ) 
 

- ด้านการเงิน การคลังของ
หน่วยงาน 

การไม่นำเงินรายไดเ้ข้าสูร่ะบบ
บัญชีของหน่วยงาน 

สูง - ✓ 1. จัดให้มีการประชุมหารือ
ร่วมกัน (Regular Meeting) 
ระหว่างกรมบญัชีกลาง 
บมจ. กรุงไทย และ ศทส. 
เพื่อให้เกิด การบูรณาการ
และแก้ไขปญัหาร่วมกัน  
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผน (Steering 
Committee)  
3. จัดทีมบริหารเพื่อควบคุม
การดำเนินงาน และการ
ตัดสินใจ (Command 
Center) 

(กองคลัง) 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 
(โอกาสx

ผลกระทบ) 
 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

 
มาตรการ/วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 

เคย
เกิดขึ้น
แล้ว 

ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

- การบริหารงานบุคคล (1) การระบสมัครคัดเลือก
บุคคลที่เป็นเครือญาติหรือสนิท
สนมเข้าเป็นพนักงานจ้าง 
(2) ผู้บริหารใช้ดุลพินิจเกิน
ขอบเขตอำนาจและแทรกแซง
การดำเนินงาน 
(3) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานไม่เที่ยง
ธรรม  
(4) รับสมคัรงานไม่ตรว
คุณสมบัติตำแหน่ง 

 
 
 

     ต่ำ 

 
 
 
✓ 

 
 
 
- 

1.การกำหนดหลักเกณฑ์ใน
การบริหารงานบุคคลที่
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
2.กำหนดมาตรการแสดง
เจตนารมณ์ในการนำหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร 
3.ปฏิบตัิตามระเบียบตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดั 
        (สำนักปลัด) 

 
8. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
              ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 
               สถานะสีเขียว           : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
               สถานะสีเหลอืง          : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามรถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได้ 
               สถานะสีส้ม              : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เก่ียวข้องหลายคน หลายผ่าย 
ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม 
               สถานะสีแดง            : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกท่ี
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างไกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
          ตารางที่ 2 ตารางแสดงความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับโอกาสที่เกดิความเสี่ยงการทจุริต   
ระดับ เขียว 

(น้อย/ไมม่ี) 
1-2 

เหลือง 
(ปาน
กลาง) 

3 

ส้ม 
(สูง) 
4 

แดง  
(สูงมาก) 

5 

-การจัดซื้อจัดจ้าง จัดหาพสัดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
หรือเอื้อประโยชน์ต่อผู้คา่รายใดรายหนึ่ง 

 ✓  
     

 3 

- การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

 
✓ 

    
2 

- การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการ 
ตามภารกิจ 

       ✓    2 

-การรับสินบนหรือของขวัญของเจา้หน้าท่ีเพื่อหวังผลประโยชน์
ตอบแทน 
 

 ✓   3 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับโอกาสที่เกดิความเสี่ยงการทจุริต   
ระดับ เขียว 

(น้อย/ไมม่ี) 
1-2 

เหลือง 
(ปานกลาง) 

3 

ส้ม 
(สูง) 
4 

แดง  
(สูงมาก) 

5 
- ด้านการเงิน การคลังของหน่วยงาน   ✓ 

 
 4 

- การบริหารงานบุคคล ✓    2 

- การใช้ทรัพยากรองค์กร        ✓   ✓  2 

 
 8.1 เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
  

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้งหรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นบางครั้งหรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นน้อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

1 น้อยมาก/ไม่มี มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 1 ครั้ง/ปี 

 
8.2 เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact ) ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 
 

ตารางระดับความรุนแงของกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาส 

ที่จะเกิด 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสยีหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท ข้ึนไป เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าทีถู่กลงโทษช้ี

มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุตธิรรม 
4 สูง ความเสยีหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบดา้นความ

โปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่องและ
สังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสยีหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสยีหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงานมีคนร้องเรยีน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสยีหายตั้งแต่ 100,000 บาท หรือน้อยมาก แทบจะไมม่ ี
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9. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 
          9.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง  
                     ระดับ 5 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงของการทุจริตสูงมาก 
      ระดับ 4 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงของการทุจริตสูง 
           ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงของการทุจริตปานกลาง 
                     ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงของการทุจริตที่ต้องเฝ้าระวัง 
                     ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ 
           9.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
                     ระดับ 5-4 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/
พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง 
                     ระดับ 3-4 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/
พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่ไม่รุนแรง 
                     ระดับ 1-2 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
 
         ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น × รุนแรง 

- การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
หรือเอื้อประโยชน์ต่อผู้คา่รายใด 
รายหนึ่ง 
 

4 4 8 

- การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
 

2 2 4 

- การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 
 

2 2 4 

- การรับสินบนหรือของขวัญของเจ้าหน้าท่ีเพื่อ
หวังผลประโยชน์ตอบแทน 
 

2 3 5 

- ด้านการเงิน การคลังของหน่วยงาน  การไม่นำ
เงินรายได้เข้าสู่ระบบบัญชีของหน่วยงาน 
 

4 4 8 

-- การบริหารงานบุคคล (การระบสมัครคัดเลือก
บุคคลที่เป็นเครือญาติหรือสนิทสนมเข้าเป็น
พนักงานจ้าง) 
 

3 4 7 

- การใช้ทรัพยากรองค์กร 
 

2 2 4 
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          ตารางที่ 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

- การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
หรือเอื้อประโยชน์ต่อผู้คา่รายใดรายหนึ่ง 

4  

- การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

2  

- การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

2  

-การรับสินบนหรือของขวัญของเจา้หน้าท่ีเพื่อหวัง
ผลประโยชน์ตอบแทน 

2  

-ด้านการเงิน การคลังของหน่วยงาน  การไม่นำเงิน
รายได้เข้าสู่ระบบบัญชีของหน่วยงาน 

3  

-- การบริหารงานบุคคล (การระบสมัครคัดเลือก
บุคคลที่เป็นเครือญาติหรือสนิทสนมเข้าเป็น
พนักงานจ้าง) 

4  

- การใช้ทรัพยากรองค์กร 2  

 
10. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk Control Matrix Assessment) 
          ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี  : จัดการได้ทัน ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่มเติม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงบส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางที่ 5 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
หมาเหตุ 

-การจัดหาพสัดไุม่เป็นไปตามระเบยีบที่
เกี่ยวข้อง หรือเอื้อประโยชน์ต่อผู้คา่รายใดราย
หนึ่ง 
 

ดี   ✓  

- การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
 

ดี ✓    

- การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 
 

ดี  ✓   

-การรับสินบนหรือของขวัญของเจา้หน้าท่ีเพื่อ
หวังผลประโยชน์ตอบแทน 
 

ดี ✓    

-ด้านการเงิน การคลังของหน่วยงาน  การไม่นำ
เงินรายได้เข้าสู่ระบบบัญชีของหน่วยงาน 
 

ดี   ✓  

-- การบริหารงานบุคคล (การระบสมัครคัดเลือก
บุคคลที่เป็นเครือญาติหรือสนิทสนมเข้าเป็น
พนักงานจ้าง) 
 

พอใช้  ✓   

- การใช้ทรัพยากรองค์กร 
 
 

พอใช้ ✓    
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11. มาตรการและวิธีการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
     1. การจัดหาพัสดุ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้น การจัดหาพสัดไุม่เป็นไปตามระเบยีบที่เกี่ยวข้อง หรือเอื้อประโยชน์ต่อผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง 
ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด
การทุจริต 

1.เจ้าหน้าท่ีด้านการจัดซื้อจดัจ้างเลือกร้านท่ีคุ้นเคย/ต่อรองได ้
2.เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ความเขา้ใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาพสัดุ ซึ่ง
มักมีการเปลี่ยนแปลงข้อกำหนด ทำให้เกิดความเข้าใจท่ีคลาดเคลื่อน 
 

ระดับความเสี่ยง กลาง 
มาตราการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต 1.ให้การจดัหาพัสดุของหน่วยงานเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และมติครม.ที่

เกี่ยวข้อง 
ผลการดำเนินการ 
การบันทึกและเผยแพร่ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้องผ่าน
เว็บไซต์ของหน่วยงานและระบบ e-Gp 
 

วิธีการดำเนินการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

2.ส่งเจา้หน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาความรู ้
ผลการดำเนินการ 
ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในระบบการจัดซื้อจดัจ้าง
ภาครัฐด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์  e-Gp แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและสถานศึกษาในสังกัด อปท. 
 

มาตราการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต 3. จัดทำประกาศนโยบายการสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในหนว่ยงาน คู่มือและแผ่น
พับเรื่องการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผลการดำเนินการ 
- ประกาศนโยบายการสร้างคณุธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน 
- คู่มือและแผ่นพับเรื่องการส่งเสรมิป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

สรุปผลการดำเนินเนินงาน 4.รายงานผลความเสี่ยงเมื่อพบเหตุการณ ์
ผลการดำเนินการ 
- ไม่มีเหตุการณ์/สถิติเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์การทุจริตและประพฤตมิิชอบของเจ้าหน้าท่ี 
 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติของเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการจัดหาพสัดุ 
-ไม่มีข้อร้องเรยีน 
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2. การรับสินบนหรือรับของขวัญ 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้น การรับสินบนหรือรับของขวัญของเจ้าหน้าท่ีเพื่อหวังประโยชน์ตอบแทน 
 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด
การทุจริต 

1.การใช้ควาสนิทสนมส่วนตัวเพื่อเอื้อประโยชน์หรืออำนวยความสะดวกในการ
อนุมัติ/อนุญาต ทางราชการ 
2.การมอบของขวัญ/ของที่ระลึกที่มักปฏิบัติในเทศกาลหรือโอกาสต่าง ๆ  
 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
 

มาตราการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต 1.จัดทำประกาศนยบาย No Gift Policy  
ประกาศนโยบายการสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน 
ผลการดำเนินการ 
- ประกาศนยบาย No Gift Policy  
- ประกาศนโยบายการสร้างคณุธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน 
- ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
 

สรุปผลการดำเนินเนินงาน 2.แจ้งกำชับให้เจ้าหน้าท่ีถือปฏิบตัติามระเบียบ และมาตราการของหน่วยงาน 
ผลการดำเนินการ 
- ประชุมชี้แจงและกำชับให้เจ้าหนา้ที่ถือปฏิบัติตามระเบียบและมาตราการของ
หน่วยงาน 
 

การดำเนินการจัดการความเสิย่งการป้องกัน
ไม่ให้เกิดการทุจรติ 

3. รายงานผลความเสี่ยงเมื่อพบเหตุการณ ์
ผลการดำเนินการ 
- ไม่มีเหตุการณ์/สถิติเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์การทุจริตและประพฤตมิิชอบของ
เจ้าหน้าท่ี 
 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติของเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการรับสินบนหรือรับของขวัญ 
-ไม่มีข้อร้องเรยีน 
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 3. ด้านการเงิน การคลัง (การจัดซื้อจัดจ้าง) 
 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้น การไม่นำเงินรายไดเ้ข้าสูร่ะบบบญัชีของหน่วยงาน 
ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิดการทุจริต 1.ยังคงมีการรับชำระเงินรายได้ประเภทต่างๆของหน่วยงานเป็น

เงินสด เจ้าหน้าท่ีอาจไม่นำเงินเข้าสู่ระบบบัญชีของหน่วยงาน แต่
กลับไปใช้ส่วนตัว 
 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใเกดิการทจุริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การดำเนการจัดการความเส ี่ยงการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจรติ 
 
 

1.จัดทำใบนำส่งเงินรายได้ประจำวันต่อเจ้าหน้าท่ีการเงินเป็น
ประจำทุกวัน และสรุปรายงานสถานะการเงินตามระเบียบฯ 
พร้อมเผยแพร่ตามพ.ร.บข้อมลูข่าวสาร 
ผลการดำเนินการ 
- จัดทำใบนำส่งเงินรายได้ประจำวนัต่อเจ้าหน้าที่การเงินเป็น
ประจำทุกวัน และสรุปรายงานสถานะการเงินตามระเบียบฯ 
พร้อมเผยแพร่ตามพ.ร.บข้อมลูข่าวสาร 
 
2.ส่งเจา้หน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาความรู ้
ผลการดำเนินการ 
- โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ หลักสูตรวิธีปฏิบตัิงานด้าน
การเงิน และการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online 
วิธีการเข้าระบบการปรับปรุงบัญช ีe-LAAS ตรวจสอบค่าเสื่อม
ราคาสะสมฐานสินทรัพย์ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-LAAS การ
บันทึกค่าใช้จ่ายระหว่างหน่วยงาน (แม่ลูก) และหน่วยงานภายใต้
สังกัด (ลูก) ของอปท.  
 

3.แจ้งกำชับให้เจ้าหน้าท่ีถือปฏิบตัติามระเบียบที่กำหนด 
ผลการดำเนินการ 
- ประชุมชี้แจ้งและกำชับให้เจ้าหนา้ที่ถือปฏิบัติตามระเบียบและ
มาตราการของหน่วยงาน 
 
4.รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเหตุกาณ ์
ผลการดำเนินการ 
- ไม่เหตุกาณ/์สถิตเิรื่องร้องเรยีนการทุจริตและประพฤตมิิชอบ
ของเจ้าหน้าท่ี 
 
 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติของเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการเงินและ
บัญช ี
- ไม่มีการร้องเรียน 
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4. การบริหารงานบุคคล 
 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้น การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่เป็นเครือญาตหิรือสนิทสนมเข้าเป็น

พนักงาน 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิดการทุจริต 1.การใช้ความสนิทสนมส่วนตัวเพื่อเอ้ือประโยชน์ต่อการรับสมัคร
เข้าเป็นพนักงาน 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การดำเนการจัดการความเสิย่งการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจรติ 
 

1.เผยแพร่ข้อมลูการรับสมัครพนกังานตามระเบียบ/กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
ผลการดำเนินการ 
- เผยแพร่ข้อมลูการรับสมัครพนักงานตามระเบียบ/กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

2.กำชับให้ถือปฏิบัตติามระเบียบและหลักเกณฑ์การบริหางาน
บุคคล 
ผลการดำเนินการ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาตามระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 
 
รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเหตุกาณ ์
ผลการดำเนินการ 
- ไม่เหตุกาณ/์สถิตเิรื่องร้องเรยีนการทุจริตและประพฤตมิิชอบ
ของเจ้าหน้าท่ี 
 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติของเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล 
- ไม่มีการร้องเรียน 
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5. การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
    ของทางราชการ พ.ศ.2558 

 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้น การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิดการทุจริต 1.การทุจริตรบัเงินค่าธรรมเนยีมใบอนุญาตแล้วไม่นำเงินส่งคลัง 

แต่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การดำเนการจัดการความเสิย่งการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจรติ 

1.จัดทำคูม่ือสำหรับประชาชนตามพรบ.การอำนวยควาสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางาชการ พ.ศ.2558  
ผลการดำเนินการ 
- คู่มือ เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ
ให้บริการประชาชนและมีแนวทางการปฏิบัติในรูปแบบคู่มือท่ี
ชัดเจน ลดขั้นตอนการดำเนินงานเพื่อให้เกิดความเรียบง่าย 
รวดเร็ว สะดวกถูกต้อง โปร่งใสและเป็นธรรม รวมทั้งสร้างความ
เชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการโดยทราบขั้นตอนการให้บริการ 
- ช่องทางการรับชำระรายได้ผ่านระบบการชำระเงินแบบ
อิเล็กทรอนิกสเ์พื่อป้องกันการเงินสดแล้วไม่นำเงินส่งคลัง 
 
2.กำชับให้ถือปฏิบัตติามระเบียบและหลักเกณฑ์การบริหารงาน
การเงิน การคลังของ อปท.(หน่วยงาน)  
ผลการดำเนินการ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจเงิน การเก็บเงิน ตามระเบียบฯที่
เกี่ยวข้อง 
 
รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเหตุกาณ ์
ผลการดำเนินการ 
- ไม่เหตุกาณ/์สถิตเิรื่องร้องเรยีนการทุจริตและประพฤตมิิชอบ
ของเจ้าหน้าท่ี 
 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติของเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล 
- ไม่มีการร้องเรียน 
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6. การใช้ทรัพยากรองค์กร (การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ) 
 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้น การใช้ทรัพยากรองค์กร (การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ) 

 
 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิดการทุจริต 1.การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว โดย
ไม่ได้รับอนญุาต 
2.การปฏิบัติงานท่ีบกพร่องหรือเกดิข้อผิดพลาดของเจ้าหน้าท่ีใน
องค์กร  
 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การดำเนการจัดการความเสิย่งการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจรติ 

1.มีขั้นตอนการขออนุญาตการขอยืมที่ถูกต้อง  
2.สร้างมาตรการการกำกับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
3.จัดทำทะเบียนคมุทรัพย์สินของทางราชการ 
4.สร้างจิตสำนึกในการแยกแยะประโยชนส์่วนตนและประโยชน์
ส่วนรวม 
5.ให้เจ้าหนา้ที่หรือพนักงานเข้ารบัการอบรมเพื่อให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ  
ผลการดำเนินการ 
1.จัดทำคูม่ือขั้นตอนการขออนุญาตการขอยืมที่ถูกต้อง  
2. มีการการกำกับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 
3.ทำทะเบียนคุมทรัพยส์ินของทางราชการ 
4.ประกาศนโยบายสร้างจิตสำนึกในการแยกแยะประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวม 
5. เจ้าหน้าที่หรือพนักงานเข้ารับการอบรมเพื่อให้มีความรู้ ความ
เข้าใจในระเบียบและกฎหมายที่เกีย่วข้องในการปฏิบัติงานท่ีมี
การเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ  
 
รายงานความเสี่ยงเมื่อพบเหตุกาณ ์
ผลการดำเนินการ 
- ไม่เหตุกาณ/์สถิตเิรื่องร้องเรยีนการทุจริตและประพฤตมิิชอบ
ของเจ้าหน้าท่ี 
 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ จำนวนเรื่องร้องเรียนการทุจรติของเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล 
- ไม่มีการร้องเรียน 
 

 
 



 
 


