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ส่วนที่ ๑  
หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว ่า “ให้มีการปรับปรุงและ  
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจุงใจให้ผ ู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน ในหน่วยงาน
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ ิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื ่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ ่งที ่ถ ูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์  
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื ่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ  
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองบ้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าทีพัฒนาความรีในส่วนราชการเพื ่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม ่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่างๆเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ 
ได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์ 
และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที ่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู ้ร ่วมกัน ทั ้งนี้ 
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ ิ์ 

ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น และ  
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื่อง หลักเกณฑ์และเงือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) การพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ 
เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 
โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน 
ตามหล ักส ูตรท ี ่คณะกรรมการข ้าราชการหร ือพน ักงานส่วนท ้องถ ิ ่น (ก.จ.จ.ก.ท.จ.และก.อบต.จ ังหว ัด) 
กำหนดและกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นต้องกำหนดตามกรอบของแผน
พัฒนาท ี ่คณะกรรมการกลางข ้าราชการหร ือพน ักงานส ่วนท ้องถ ิ ่น (ก.จ.  ก.ท.  และ ก.อบต. ) กำหนด 
โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง  
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม 
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การการปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทำงาน  
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ พัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ 
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การ 
บริหารส่วนตำบลตะลุโบะ  
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จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลตะลุโบะขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ อำเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี  
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อยำงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป 
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ 
บริหารส่วนตำบลตะลุโบะ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน 
ที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลตะลุโบะ มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา 
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด 
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง 
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ตาม 
เหตุผลและความจำเป็นขององค์การบร ิหารส ่วนตำบลตะลุโบะ โดยคณะกรรมการการจ ัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ พิจารณาเห็นสมควรให้จ ัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนื้ เช่น 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  
ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  

หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  
๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓) ว ิธ ีการพัฒนาบุคลากรให้องค์การบริหารส ่วนตำบลตะลุโบะเป ็นหน่วยงานดำเนินการเอง 
หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท .และก.อบต.หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และก.อบต.จังหวัดหรือหน่วยงานอื ่น โดย 
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

(๑) การปฐมนิเทศ 
(๒) การฝึกอบรม  
(๓) การศึกษาหรือดูงาน  
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสมและ  
(๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e - Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเน ินการพัฒนาให ้องค ์การบร ิหารส ่วนตำบล ตะล ุโบะ ต ้องจ ัดสรร 
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ  
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ กำหนดการติดตามประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นให้  
บรรลุผลสัมฤทธ ิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน  
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร  
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
ส่วนที่ ๒  

การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ สำรวจความต้องการของบุคลากรเพ่ือนำมาวิเคราะห์ 

และสร ุปความต ้องการของบ ุคลากรในการจ ัดทำแผนพ ัฒนาบ ุคลากรในป ึ งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖ 9 
ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ ในการพัฒนา 
ทักษะ ความรู ้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที ่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
กำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
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(๓) ความต้องการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝ ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั ้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหาร  
ส่วนตำบลตะลุโบะ อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู ้ และการพัฒนางานของบุคลากร  
เรียงลำดับความสำคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ เช่น 

(๑) จ ุดแข ็ง (Stengths) เป ็นการว ิเคราะห์ป ัจจ ัยภายในองค์การบร ิหารส ่วนตำบลตะล ุโบะ 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที ่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร  
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ เช่น 

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknsses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ 
ว่ามีป ัจจัยภายในองค์กรใดที ่เป็นข้อเล ียเปรียบหรือจุดด้อยที ่ควรปรับปรุงให้ด ีข ึ ้นในการจัดทำแผนพัฒนา  
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล  
ตะลุโบะ เช่น 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถล่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะสามารถสร้างเป็นโอกาส 
หรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
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๓) ความเจร ิญก ้าวหน ้าทางเทคโนโลย ีสารสนเทศ ทำให ้ ได ้ร ับข ้อม ูลข ่ าวสารต ่าง ๆ 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที ่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเลียทั้งทางตรงและทางอ้อมใน  
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรค 
หรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ เข่น 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ ่ายโอนภารก ิจบางส ่วนจากส ่วนกลางไปให ้องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น ไม ่ได้  

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 

ส่วนที่ ๓  
 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

๓.๑ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 
เพ ื ่อให ้ เป ็นไปตามพระราชบ ัญญัต ิระเบ ียบบร ิหารงานบ ุคคลส'วนท้องถ ิ ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร  
กิจการบ้านเมืองที ่ด ี  พ.ศ. ๒๕๔๖ รองร ับภารกิจตามแผนการปฏิร ูปประเทศและยุทธศาสตร ์ชาต ิ ๒๐ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื ่อใช ้เป็นแนวทางในการบร ิหาร  
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบาย  
ให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้ 

๑. ด้านการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง 
ให้ความสำคัญกับการวางแผน การวิเคราะห์ และบริหารอัตรากำลังให้มีความเหมาะสม 

กับภารกิจ ปริมาณงาน ลักษณะงาน อำนาจหน้าที่ ตามกรอบโครงสร้างส่วนราชการและประเภทขององค์การ 
บริหารส่วนตำบล เพื่อรองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

๒. ด้านการสรรหาบุคคลเข้าสู่ตำแหน่ง 
สรรหาบุคคลเข้าสู ่ตำแหน่งให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการ 

พนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี (ก.อบต.จังหวัด) และคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 
กำหนด โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง และประโยชน์ที่ทางราชการ 
จะได้รับ 
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๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ ตามหลักสมรรถนะ 

๔. ด้านเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับบุคลากรทุกตำแหน่ง 

๕. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติโดยมุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน (Perfomance Management) 

ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงานไปสู่ระดับรายบุคคลเพ่ือให้ผลการปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร และสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

๖. ด้านการพัฒนาคุณภาพชวิีต 
ส่งเสร ิมและพัฒนาค ุณภาพช ีว ิตของบ ุคลากรให ้ม ีความสุขในการทำงาน เสร ิมสร ้าง  

บรรยากาศในการทำงานร่วมกัน ล่งเสริมความผูกพันระหว่างบุคลากรในองค์กร และการบริหารจัดการสิทธิ  
ประโยชน์และสวัสดิการให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เป็นธรรม เพื ่อเสริมสร้างขวัญและกำลังในการปฏิบัติงานอัน  
ส่งผลต่อความผาสุก ความพึงพอใน และแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 

๗. ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย 
ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานและดำรงตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และการรักษา 

วินัยอย่างเคร่งครัด 
 

ส่วนที่ ๔  
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

          กา รก ำหนดแนวทา ง ใ นก า ร พ ัฒน าบ ุ ค ล า ก รข อ ง อ ง ค ์ ก า รบ ร ิ ห า ร ส ่ ว นต ำ บล ต ะล ุ โ บ ะ
ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ  
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั ่วไป เพื ่อให้ได้ร ับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง  
ทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร  
และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
๔.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเซิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ จำนวน ๓๐ ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเซิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ ที่ได้เข้ารับการ 

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ 
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๔.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ ดังนี้ 

หล ักส ูตรการพัฒนาสำหร ับข ้าราชการหร ือพน ักงานส ่วนท ้องถ ิ ่น แต ่ละตำแหน่งต ้องได ้รับ  
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้  
เหมาะสมกับกลุ ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ  
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย 
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ 
เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำและหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 

๓) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๒) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะทีจำเป็นสำหรับ 
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๓) ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในวิชาซีพและงานที ่ปฏิบัต ิ โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ไนการปฏิบัต ิงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย  
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ความเป็นผู ้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู ้บริหารพร้อม  
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อเป็นการสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับมาตรฐาน  
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม  
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ  
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 
๔.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ 

องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ กำหนดวิธ ีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ตะลุโบะ เช่น 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ่ระหว่างการทดลองปฏิบ ัติ  

หน้าที ่ราชการให้มีความรู ้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงานวิสัยทัศน์พันธกิจโครงสร้างส่วนราชการ  
ผู ้บร ิหาร ว ัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความร ับผ ิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่ม ีต ่อประชาชน ส ังคม  
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ 
 เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
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(๒) การฟิกอบรม 
การฟิกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฟิกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง  

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงานรวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ  
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ ่มเด ิมทั ้งในและต่างประเทศ เพื ่อการเพิ ่มพูน  

ความร ู ้  ด ้วยการเร ียนหร ือการว ิจ ัยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษาในและต ่างประเทศโดยใช ้ เวลา  
ในการปฏิบัติราชการ เพื ่อให้ได้มาซึ ่งปริญญาหรือประกาศนืยบัตรวิชาชีพ ซึ ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกต ิจะต ้องสอดคล ้องหร ือเป ็นประโยชน ์ก ับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งท ี ่ดำรงอย ู ่ตามท ี ่  ก.จ. ก.ท.  
และ ก.อบต. กำหนด 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความร ู ้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ  
มาประยุกต ์ใช ่ในองค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น หร ือปร ับปร ุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ  
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  
ทั ้งย ังเป ็นการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิงใหม่ซ ึ ่งสามารถเสริมสร ้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี ่ยนแปลงที ่ด ีขึ ้น เพื ่อช่วยเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ และประสบการณ์ให้กับบุคลากรอีกทั ้งเป็นการเปิด  
ม ุมมองท ี ่จะร ับการเร ียนร ู ้ ในส ิ ่ ง ใหม ่  ๆ สร ้างคว ามพร ้อมให ้แก'ท ั ้ งต ัวบ ุคลากร และสร ้างผลส ัมฤทธ ิ์ 
ใ ห ้ แ ก ่ ท ี ม ง า น  ส ่ ว น ร า ช ก า ร  แ ล ะอ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ท ี ่ ดี  
ผ ู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกตและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหา 
ในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
 

(๔) การประชุม การประชุมเซิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรยอีกร ูปแบบหนึ ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุม 
สัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ'ฟิกปฏิบัติ 
 โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า  
ตลอดจนทำความเข้าใจและฟิกปฏิบัติเพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที ่ความรับผิดชอบของผู ้บังคับบัญชา 

หรือผู ้ที ่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น เป็นวิธีการให้ความรู ้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(SKill) และทัศนคติ (Attittude) ทีช่วยในการปฏิบัติงานให ้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน 
กระบวนการปฏิส ัมพ ันธ ์ระหว ่างผ ู ้สอนงานและบุคลากรผ ู ้ถ ูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเน ินการ  
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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๒) การฟิกขณะปฏิบ ัต ิงาน (On The Job Traning) การฝึกขณะปฏิบ ัต ิงานถ ือเป ็นหน ้าที่  
ความรับผิดชอบของผู ้บังคับบัญชาหรือผู ้ที ่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฟิก  
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน  
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี ้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื ้นฐานให้แก่  
บ ุคลากร เข ้ า ใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิ ง านได ้ด ้ วยตนเอง  การฟ ิกขณะปฏ ิบ ัต ิ ง านสามารถดำเน ินการ  
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอน 
ย ้ายเล ื ่อนตำแหน่งม ีการปร ับปร ุงงานหร ือต ้องอธ ิบายงานใหม ่ ๆ ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาม ีหน ้าท ี ่ฟ ิกบ ุคลากร  
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที ่ร ับผิดชอบเพื ่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู ้เกี ่ยวกับขั ้นตอนวิธ ีปฏิบัติงาน  
พร้อมคู 'ม ือและระเบียบการปฏิบ ัต ิงาน ทำให้เก ิดการร ักษาองค์ความร ู ้และคงไว ้ซ ึ ่งมาตรฐานการทำงาน  
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี ่เล ี ้ยง (Mentoring) การเป็นพี ่เล ี ้ยงเป็นอีกว ิธ ีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธ ีการนี ้ต ้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟ้งและนำเสนอทิศทางที ่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม  
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป ้าหมายเพ ื ่อให ้งานบรรล ุผลสำเร ็จเป ็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี ่เลี ้ยง (Mento) และผู ้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู ้มีความรู ้ความชำนาญให้กับผู ้ไม่มีประสบการณ์  
หรือมีประสบการณ์ไม ่มากน ัก ล ักษณะสำคัญของการเป็นพ ี ่ เล ี ้ยงค ือผ ู ้ เป ็นพ ี ่ เล ี ้ยงอาจเป ็นบุคคลอื ่นได้  
ไม ่จำเป ็นต ้องเป ็นผ ู ้บ ังค ับบัญชาหร ือหัวหน้าโดยตรง ท ำหน้าที ่สน ับสน ุนให ้กำล ังใจช ่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปร ึกษา แนะนำ ด ูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป ้าหมายในอาช ีพให ้ก ับบุคลากรเพื ่อให ้ผ ู ้รับ 
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให ้คำปร ึกษาแนะนำ (Consulting)  การให ้คำปร ึกษาแนะนำเป ็นว ิธ ีการพ ัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ ่งที ,มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที ่เก ิดขึ ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที ,เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ ่งผู ้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ได้บังคับบัญชาเพื ่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที ,เกิดขึ ้นกับตนเองได้ ผ ู ้ให ้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู ้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผ ู ้ เช ี ่ยวชาญที ่ม ีความร ู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเร ื ่องน ั ้นๆที ,มีค ุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕ )  ก า ร ห ม ุ น เ ว ี ย น ง า น ก า ร ห ม ุ น เ ว ี ย น ง า น เ ป ็ น อ ี ก ว ิ ธ ี ก า ร ห น ึ ่ ง ใ น ก า ร พ ั ฒ น า  
ข ีดความสามารถในการทำงานของบ ุคลากรถ ือเป ็นว ิธ ีการท ี ่ก ่อให ้ เก ิดท ักษะการทำงานท ี ่หลากหลาย 
ท ี ่ เน ้นการสล ับเปล ี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่ งไปย ังอ ีกงานหน ึ ่ งมากกว ่าการเล ื ่อนตำแหน ่งงาน  
ที ่ส ูงขึ ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั ้งการเปลี ่ยนตำแหน่งงานและการเปลี ่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเองการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กร 
ปกครองส'วนท้องถิ่นท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลา 
ในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และลื่อต่าง ๆ 
ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการ 
ปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
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๗) การเรียนรู้ผ่านระบบลื่ออิเล็กทรอนิกส์การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที ่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองซึ่งเป็นหลักสูตรอบรม 
ออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงาน
ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้ 
โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด  
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 
๔.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ 

องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ กำหนดการพัฒนาความรู ้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลตะลุโบะ ดังนี้ 

(๑) ด ้านความร ู ้ท ั ่วไปในการปฏิบ ัต ิราชการ ได ้แก่ ความร ู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องกับการปฏิบ ัต ิราชการ  
โดยทั ่วไป เช ่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที ่ใช ้ในการปฏิบัต ิราชการ บทบาทหน้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(๒) ด้านคุณสมบัติส ่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที ่ด ี ส ่งเสริมให้สามารถปฏิบัต ิงาน  
ร่วมกับบุคคลอื ่นได้อย่างราบรื ่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที ,จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจ ิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นด้น 

(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏ ิบ ัต ิงานของตำแหน่งหน ึ ่ งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช ่น งานฟิกอบรม งานพิมพ์หน ังส ือราชการ  
งานด้านช่าง 

(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที ่เกี ่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื ่อง  
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู ้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด  
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
๔.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ  
เป็นแนวปฏิบัต ิตามที ่กฎหมายกำหนด ยกตัวอย่างเช ่น พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การ  
บริหารส ่วนตำบลตะลุโบะ มีหน้าที ่ดำเน ินการให้ เป ็นไปตามกฎหมายเพ ื ่อร ักษาประโยชน์ส ่วนรวมและ  
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม  
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ชื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
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๕. การให้บริการแก'ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 
ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

๗. การมุ่งผลสัมฤทธ ิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยืดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยืดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 

ส่วนที่ ๕  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๕.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision ) 

วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การกำหนดทิศทางการพัฒนา 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ คือ “พัฒนาคน 
คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาท้องถิ่น” 
 
๕.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื ่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วน  
ตำบลตะลุโบะ เช่น 

๑) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค ่าน ิยมร ่วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพการ  
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
ของชีวิตและการทำงาน 

๔) ล่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ  
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

๕) พ ัฒนาบ ุคลากรขององค ์การบร ิหารส ่วนตำบล ตะล ุ โบะ  ตามเส ้นทางความก ้าวหน ้าใน 
สายอาชีพ 

๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู ้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงรุ ่นใหม่  
ในองค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ 

 
๕.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ เช่น “มืออาชีพ 
คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาลใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๕.๔ เป้าประสงค์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖9 เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และพนักงานจ้าง เช่น 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
๕.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา 
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เช่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร
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แผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ประจำปี 2569 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

ที ่

 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมาย

(คน) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
หมายเหต ุ

1 โครงการอบรมหลักสูตร 
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

บุคลากรทุกระดับม ี
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ 
ที่จำเป็นในการปฏิบตัิงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านหลักสูตรปฐม 
นิเทศข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่ (ร้อยละ๑๐๐) 

บุคลากร
ท้องถิ่นใน
สังกัด 

ตามข้อบัญญัติ
ประจำปี (ทุกส่วน) 
855,000.- 
 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

1 ตุลาคม 68 – 30 
กันยายน 2569 

 

2 โครงการฝึกอบรม 
หลักสตูรตามสายงาน 
ของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ 
ที่จำเป็นในการปฏิบตั ิ
งานตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านฝึกอบรม 
หลักสตูรตามสายงาน 
ของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

บุคลากร
ท้องถิ่นใน
สังกัด 

ตามข้อบัญญัติ
ประจำปี (ทุกส่วน) 
855,000.- 
 

กรมฯลฯ /หน่วยจัด
ฝึกอบรม 
 

1 ตุลาคม 68 – 30 
กันยายน 2569 

 

3 การสรรหาและการคัดเลือก
ตำแหน่งสายงานบริหาร 
 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีทุกระดับ 
 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านการสรรหารและ
คัดเลือกสายงานบรหิาร
ของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

บุคลากร
ท้องถิ่นใน
สังกัด 

ตามข้อบัญญัติ
ประจำป ี
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

กรมฯลฯ /หน่วย
จัดการสรรหา 

1 ตุลาคม 68 – 30 
กันยายน 69 
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ที ่

 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมาย

(คน) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
หมายเหต ุ

4 โครงการการส่งเสรมิจริยธรรม
และรักษาวินัย 

- เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงาน
จ้าง ได้รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรม การ
รักษาของข้าราชการ การ
ป้องกันการทุจริตของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น
และข้อบังคับ 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านอบรมของ
พนักงานส่วนท้องถิ่น
ปฏิบัติตามแนวทาง
กฏหมายอย่างถูกต้อง 

บุคลากร
ท้องถิ่นใน
สังกัด 

ตามข้อบัญญัติ
ประจำปี (ทุกส่วน) 
35,000.- 
 

กรมฯหน่วยงานผู้จัด
อบรม 

1 ตุลาคม 68 – 30 
กันยายน 2569 

 

5 กิจกรรมกำหนดนโยบายสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีทุกระดับสายงาน
ตามความถนดั 
 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านอบรมของ
พนักงานส่วนท้องถิ่น
ปฏิบัติตามแนวทาง
กฏหมายอย่างถูกต้อง 

บุคลากร
ท้องถิ่นใน
สังกัด 

ไม่ใช้งบประมาณ 
(ทุกส่วน) 
 

กรมฯลฯ /หน่วยจัด
ฝึกอบรม 
 

1 ตุลาคม 68 – 30 
กันยายน 2569 

 

6 โครงการอบรมหลักสูตรเฉพาะ
ตำแหน่งพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 
 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีทุกระดับ 
 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านการคดัเลือก
ผู้ปฏิบัติงานบริหารของ
ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

บุคลากร
ท้องถิ่นใน
สังกัด 

ตามข้อบัญญัติ
ประจำป ี
(ไม่ใช้งบประมาณ) 

กรมฯลฯ /หน่วย
จัดการสรรหา 

1 ตุลาคม 68 – 30 
กันยายน 69 
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แผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ประจำปี 2569 
ยุทธศาลตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ที ่

 
 

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมาย(คน) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
หมายเหต ุ

1 โครงการฝกึอบรมเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารท้องถิ่นสมาชิกสภาอบต
ข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง (ศึกษาดูงาน) 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะส
มกับการปฏิบตัิงานและ 
พร้อมรับการเปลีย่นแปลง 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 9๐) 

บุคลากรท้องถิ่น
ในสังกัด 

ตามข้อบัญญัติ
ประจำปตีั้งไว ้
600,000.- 

อบต. 
ตะลโุบะ 

1 ตุลาคม 68 – 
30 กันยายน 69 

 

2 โครงการฝึกอบรมการ 
จัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากรสามปี 

บุคลากรมีความรู ้
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
ผลรายงานการฝกึอบรม 
ตามที่กำหนด 

บุคลากรท้องถิ่น
ในสังกัด 

ตามข้อบัญญัติ
ประจำปตีั้งไว ้
30,000.- 

กรมฯลฯ /หน่วยจัด
ฝึกอบรม/อบต. 

1 เมษายน 69 – 
30 กันยายน 69 

 

3 โครงการฝกึอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิม่ 
ทักษะด้านดิจิทัลและ 
การพัฒนานวัตกรรม 
ในยุคดิจิทัล 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน 
ดิจิทัล พัฒนา 
นวัตกรรมในการ 
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านการประเมิน 
การทดสอบหลังการ 
ฝกึอบรม 

บุคลากรท้องถิ่น
ในสังกัด 

ตามข้อบัญญัติ
ประจำปตีั้งไว ้
(ทุกส่วนราชการ) 
600,000.- 
 

อบต.ตะลุโบะ/กรม
ส่งเสริมฯ/
หน่วยงาน/สถาบัน
ฝึกอบรม 

1 ตุลาคม 68 – 
30 กันยายน 69 

 

4 โครงการจดัแผนการจัดการองค์
ความรู้ (Km) 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะใหม่ ๆ 
พัฒนากระบวนการการ
ทำงานในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านอบรม
มาพัฒนากระบวนการรูปแบบ
การปฏิบัติงานดีขึ้น 

บุคลากรท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้องในสังกัด 

ตามข้อบัญญัติ
ประจำปี ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

อบต.ตะลุโบะ/ 1 ตุลาคม 68 – 
30 กันยายน 69 

 

 



 

-16- 
 

แผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ประจำปี 2569 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ที ่

 
 

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมาย

(คน) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
หมายเหต ุ

 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การบริหารงานบุคคลของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรทีร่ับผดิชอบ 
สามารถดำเนินการ 
บริหารงานบุคคลได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ 
หลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

บุคลากร
ท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้องใน
สังกัด 

ตามข้อบัญญัติ
ประจำปตีั้งไว ้
600,000.- 
(ทุกส่วนราชการ) 
 

อบต.ตะลุโบะ/กรม
ส่งเสริมฯ/
หน่วยงาน/สถาบัน
ฝึกอบรม 

1 ตุลาคม 68 – 30 
กันยายน 69 

 

 โครงการการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
 

บุคลากรทีร่ับผดิชอบ 
สามารถพัฒนาความรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ ๘๐) 

บุคลากร/
เจ้าหน้าท่ี 
ในสังกัด 

ไม่ได้ตั้งจ่าย/ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

สถาบันที่
ใหบ้ริการวิชาการ 

1 พฤษภาคม  69 – 
30 มิถุนายน 69 

 

 โครงการฝกึอบรมเพื่อพัฒนา 
ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบตัิงาน 
แก่พนักงานจ้าง 

บุคลากรทีร่ับผดิชอบ 
สามารถดำเนินการ 
บริหารงานบุคคลได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของพนักงานจ้างที ่
ผ่านการประเมินการ 
ทดสอบหลังการฟิกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

บุคลากร/
เจ้าหน้าท่ี 
ในสังกัด 

ตามข้อบัญญัติ
ประจำปตีั้งไว ้
20,000.- 
 

อบต.ตะลุโบะ/กรม
ส่งเสริมฯ/
หน่วยงาน/สถาบัน
ฝึกอบรม 

1 ตุลาคม 68 – 30 
กันยายน 69 

 

 โครงการ/กิจกรรมคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 

เพื่อพัฒนา/ส่งเสริม 
ณธรรมการปฏิบัติ
หน้าท่ีรับผดิชอบ
ปฏิบัติงานยึดประโยชน์
ส่วนรวม 

ร้อยละของพนักงานจ้างที ่
ความรู้ความเข้าใจและ
ทดสอบผ่านการ 
ประเมินการ(ร้อยละ 90) 
 

บุคลากร/
เจ้าหน้าท่ี 
ในสังกัดและ
ผู้มีส่วนได้
เสียภายนอก 

ไม่ได้ตั้งจ่าย/ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

อบต.ตะลุโบะ/กรม
ส่งเสริมฯ/
หน่วยงาน/สถาบันผู้
จัด 

1 มกราคม  69 – 
30 มิถุนายน 69 
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แผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ประจำปี 2569 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

ที ่

 
 

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมาย(คน) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
หมายเหต ุ

1 กิจกรรมจติอาสาเราทำความด ี
ด้วยหัวใจ ประจำป ี

บุคลากรทุกระดับมีจิต 
สาธารณะและเจตคติทีด่ ี

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า 
ร่วมกิจกรรม(ร้อยละ ๘๐) 

บุคลากร/
เจ้าหน้าท่ี 
ในสังกัด 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

อบต.ตะลุโบะ 1 ตุลาคม 67 – 30 
กันยายน 68 

 

2 กิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรทุกระดับ 
มีคุณธรรมจริยธรรม 
และความพฤติที่ด ี

ร้อยละของบุคลากรที ่
ประกาศเจตนารมณ ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
 

บุคลากร/
เจ้าหน้าท่ี 
ในสังกัด 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

อบต.ตะลุโบะ 1 ตุลาคม 67 – 30 
กันยายน 68 

 

3 โครงการส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม ต่อตา้นการทุจรติ 

ส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรมแก่บุคลากร 
ทุกระดับมีคณุธรรมจริย
ธรรม และความพฤติทีด่ ี

ร้อยละของบุคลากรที ่
ประกาศเจตนารมณ ์
ได้พัฒนาด้านคณุธรรมใน
การปฏิบัติงาน(ร้อยละ 
100) 
 

บุคลากร/
เจ้าหน้าท่ี 
ในสังกัด 

ตามข้อบัญญัติ
ประจำปตีั้งไว ้
50,000.- 

อบต.ตะลุโบะ 1 มกราคม 68 – 30 
กันยายน 69 

 

4 โครงการปรับปรุงภมูิทัศน์สถานท่ี
ทำงาน (Big Cleaning day) 

เพื่อพัฒนาองค์กรให้มี
ความน่าอยู่ สวยงาม 
ให้บริการประชาชน 

ร้อยละองค์มเีป็นระเบียบ
เรียบร้อย สวยงามน่าอยู่
ในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 
9๐) 
 
 
 

บุคลากร/
เจ้าหน้าท่ี 
ในสังกัด 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

อบต.ตะลุโบะ 1 มกราคม 68 – 30 
กันยายน 69 
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ส่วนที่ ๖  
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๖.๑ ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน 
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผูใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
๖.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการ'ฟิกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ 
วันทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนาเพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหาร 
ส่วนตำบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าทีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขี้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธ ิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตัวขี้วัด 
ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที,ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
 
๖.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ สามารถ 
ปรับเปลี่ยน แก่ไข เพิ่มเดิมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ  
พนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดปัตตานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม  
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  
และภารกิจบางประการที่ไม ่ม ีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม 
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 


