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ส่วนที ่1  
หลักการและเหตุผล 

 
1.1 หลักการและเหตุผล  
   หลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับ
ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที่ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความจำเป็นต้อง
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้นดังนี้  
   1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน ใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละบุคคลมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 
  2) พระราชกฤษฏีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่การเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่อ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนคามรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.อบต. กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบล นั้น 
  4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ การเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธี
ทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่
แนวความคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้ในองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบล จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ข้าราชการหรือพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็น
เครื่องมือในการบริการงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ  อำเภอเมืองปัตตานี  จังหวัดปัตตานี   ในการปฏิบัติ
ราชการ และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ  มีวัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี ตาม
เหตุผลและความจำเป็น  ดังนี้ 

1) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด  
  2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบล มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) 
  3) เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและ
วางแผนการพัฒนาของตนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว  
  4) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 
  5) เพ่ือให้องค์การริหารส่วนตำบลสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุวการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี  

ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์การบริหารส่วนตำบลโดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้   
  1) การกำหนหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนา พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนี่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 4) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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  3) วิธีการพัฒนาบุคลากรให้องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ
จำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ  2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) 
การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 
  4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงความประหยัดและคุ้มค่า เพ่ือให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5) การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ต่อไป 
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ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนตำบลมีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย ๗ ด้าน โดย
พิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
  (1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

     1)  ความท่ัวถึงของถนนกับความจำเป็นในการใช้สัญจรไปมา 
๒)  การดูแล บำรุง รักษาถนนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓)  ขุดลอกคลอง, สร้างสะพาน คสล, วางท่อระบายน้ำ 
 4)  การจัดหาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรให้เพียงพอในการทำการเกษตรในเขตพ้ืนที่ 
5)  การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 

   6) การสาธารณูปโภค 
   7) การจัดให้มีและบำรุงทางน้ำและทางบก 
   8) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
   9) การจัดให้มีและบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  (2) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   1) การจัดการศึกษา 
   2) การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
   3) การสังคมสงเคราะห์ และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
   4) การรักษาความสะอาดถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
   5) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
   6) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
   7) การจัดให้มีการบํารุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 

8) การบํารุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
(๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่ 

เกี่ยวข้องดังนี้  
๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบขององค์การ 

บริหารส่วนตำบล 
๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 

(๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
๓) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง  
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
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(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้องดังนี้ 

๑) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ำเสียรวม 
๓) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

(๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 
๑) การจัดการศึกษา 
๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 

ท้องถิ่น 
๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ  
๕) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  

๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
     องค์การบริหารส่วนตำบล นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5   มากำหนดภารกิจหลัก และ 
ภารกิจรอง  องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะวิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้อง
ดำเนินการ ดังนี้ 
  (1) ภารกิจหลัก 
   1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
   3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
   4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
  (2) ภารกิจรอง 
   1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
   2. การส่งเสริมการเกษตร 
   3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
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2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาบุคลากร 
         องค์การบรารส่วนตำบลตะลุโบะ ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และ

สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบล ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควร
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความ
ต้องการของบุคลากร ดังนี้ 
  (1) ความต้องการด้านทักษะ 
   1) ทักษะการบริหารโครงการ 
   2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  (2) ความต้องการด้านความรู้ 
   1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
   3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  (3) ความต้องการพัฒนางาน 
   1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังควบคุมโรคติดต่อ 
   2) งานจัดทำงบประมาณ 
   3) งานช่าง 
   4) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ ไดว้ิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย 

ภายนอกท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบล อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
ดังนี้ 
   (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใด ที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็ง ขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

      ๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ  
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล ว่าม ี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
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๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิด 

แรงจูงใจ ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล ว่า 
มีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถสร้างเป็นโอกาส
หรือนําข้อดี มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ  

อย่างต่อเนื่อง  
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จําเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 
(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกการบริหารส่วนตำบลมีปัจจัย 

ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดและจําเป็นผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ ต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ  
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ  
 
    
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 



 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
-งานตรวจสอบภายใน 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

 

                                                                                 
                                                   
                                                      
 

                                                                              
                                                   
 
 

                                    
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสขุ
และสิ่งแวดล้อม 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

รวม 
 

มีคนครอง 1 0 11 11 4 5 9 41 

ว่าง 1 1 1 0 3 3 3 11 

รวม 2 1 12 11 7 8 12 53 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

(01) 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 
 
-งานบริหารงานท่ัวไป 
-งานการเจ้าหน้าท่ี 
-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
--งานนิติการ 
-งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
-งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  

กองคลัง(04)  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
 
 
-งานการเงินและบัญชี 
-งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-งานพัฒนารายได้ 
-งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

  

 

กองช่าง(05) 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
 
 
-งานแบบแผนและก่อสร้าง 
-งานควบคุมอาคาร 
-งานสาธารณูปโภค 
-งานผังเมือง 

  

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

(06) 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข  
และสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)  

 
-งานส่งเสริมสุขภาพ 
-งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 
-งานรักษาความสะอาด 
-งานป้องกันและควบคุมโรค 
  

 

กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม (08) 
 (นักบริหารงานการศึกษา

ระดับต้น) 
 
-งานบริหารการศึกษา 
-งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
-งานส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ  
  องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ซึ่ง
จะช่วยให้การวิเคราะห์อัตรากำลัง ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภท
ตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน   
 เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น)               

1 1 1 1     ว่าง 
(เกษียณ) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ระดับต้น                  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

1 1 1 1     

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01)         

หัวหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1     

นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - - - -1   ยุบเลิก 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1     
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 1 1 1 1     

นิติกรปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 - - - -1    ยุบเลิก 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1      

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1     

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 - - - -1   ยุบเลิก 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบตัิงาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1     

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1     

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1     
พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 2 2 2 2     

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1    ว่างเดิม 
กองคลัง (04)         

ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง  
ระดับต้น)   

1 1 1 1     

นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ            1 1 1 1     

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน  1 1 1 1     
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1     

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1     

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1     

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1     

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1     

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 3 3 3 3     



 

 

-10- 

ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 
กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3 ปขี้างหน้า 

  อัตรากำลังคน   
       เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองช่าง (05)         

ผู้อำนวยการกองช่าง ระดับต้น  
(นักบริหารงานช่าง) 

1 1 1 1     

วิศวกรโยธาปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ - 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1    ว่างเดมิ 

นายช่างผังเมืองปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1    ว่างเดมิ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1     
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1     

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1     

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06)         
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1     

นักวิชาการสาธารณสุขปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1     
นักวิชาการสุขภบิาลปฏิบัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม 
เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน - 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
(รถบรรทุกขยะ) 

1 1 1 1     

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1     
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
(รถดูดส่ิงปฏิกูล) 

1 1 1 1    ว่างเดมิ 

พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
(รถบรรทุกขยะ) 

1 1 1 1     

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1    ว่างเดมิ 

นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 1 1 1 1     
นักสันทนาการปฏิบัติการ/ชำนาญการ - 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม 
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม 

ตาม ว 36 
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1    งบอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2     
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย   1 1 1 1    อุดหนุน 

(9,400) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1    อุดหนุน 

(9,400) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2     

พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1      

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1      ว่างเดิม 

รวม 50 53 53 53 +5/-3 - -  
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2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ  วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทาง
การศึกษาชองบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรหีรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาโทหรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาเอกหรือ
เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

- - 1 10 5 - 16 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - 1 

พนักงานจ้าง 1 2 12 7 - - 22 
รวม 1 2 13 18 5 0 39 
คิดเป็นร้อยละ 2.56 5.13 33.33 46.16 12.82 0 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การ
คำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณ  
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย ดังนี้ 

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 
 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓) นักพัฒนาชุมชน 
๔) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) วิศวกรโยธา 
6) นักวิชาการสาธารณสุข 
7) นักวิชาการสุขาภิบาล 
8) นักสันทนาการ 
9) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๒) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๓) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๔) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
5) เจ้าพนักงานธุรการ 
6) นายช่างโยธา  
7) นายช่างผังเมือง 
8) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
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ส่วนที่ ๓  
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ   ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา   พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ  จำนวน 39  ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วน

ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้  
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจ พ้ืนฐานในการปฏิบัติ ราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น 
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ  ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็ น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความ
เข้ าใจในวิชาชีพและงานที่ ปฏิบั ติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้ และทั กษะ มาใช้ ในการปฏิบั ติ งานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 

และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มี
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ ให้ เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ วยการ เรียนห รือการวิ จั ยตามหลั กสู ต รของสถาบั น การศึ กษ าใน และต่ างประ เทศโดยใช้ เวล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูทัศนศึกษาดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหา
ประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะ
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากรและสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน 
ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม 
การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กร
ที่ไปศึกษาดูงาน 
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 (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะ
งานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการ
ปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบ
งานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและกำหนดเป้ าหมายเพ่ือให้ งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำ
มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่ มั กใช้ ในการแก้ ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับบุคลากรด้ วยการวิ เคราะห์ปัญหาที่ เกิดขึ้ น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ 

ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่ เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    ที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติ งานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน   
ก.อบต. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ  กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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3.4     หลักสูตรในการพัฒนา  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569) 
๑. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๔. หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารบริหารส่วนตำบล 
5. หลักสูตรรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
6. หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
7. หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
8. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
9. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
10. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
11. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
12. หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
13. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
14. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
15. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
16. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
17. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
18. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
20. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
21. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
22. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
23. หลักสูตรนายช่างโยธา 
24. หลักสูตรนายช่างผังเมือง 
25. หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
26. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
27. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
28. หลักสูตรครูผู้ช่วย 
29. หลักสูตรพนักงานจ้างตามภารกิจ 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น  และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ มี
หน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล  
    ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล โดย
ใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้ าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 
แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม 

หลักสูตรสายงาน 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 ว่าง ปลัดองค์การบริหารส่วน

ตำบล 

กลาง/ต้น - -  -  -  

๒ นางสาวพัชรินทร์    หามะ รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ต้น รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. - - - -  

 สำนักปลัด (๐๑)         
3 นางศิราณี    สูดี หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รป.ม. (การจัดการการปกครอง

ท้องถิ่น) 
หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป +1 - -  

4 นางแวซง    แวมูซอ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) หลักสูตรการบริหารงานบุคคล - +1 -  
5 นางสมสกุล   ทองเจิม นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน  
ชก. รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน +1 - -  

6 นางคอลีเยาะ   แวกะจิ 
 

นักพัฒนาชุมชน ชก. บธ.บ. (บัญชี) หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - +๑  

7 นายซาการียา   ตาเละ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ +1 - -  
8 สิบเอกทรงศักดิ์    นิเลาะ เจ้าพนักงานปอ้งกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ชง. ปวส. (ช่างเทคนิคโลหะ) หลักสูตรจพ.ป้องกันและบรรเทา

สาธารณภยั 
- +๑ -  

 กองคลัง (๐๔)         
9 นางแวรอปีซ๊ะ    มะมิง ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
ต้น 

รป.บ. (การจัดการการคลัง) 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง +1 - -  

10 นางยุลดา    เฮ็งปิยา นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บธ.บ. (การบัญชี) หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี - - +๑  
11 นางซารีนา    อูเซ็ง เจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี ชง. บธ.บ.  (การบัญชี) หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินฯ - - +๑  
12 นางสุไลดา    บูละ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. 

บธ.บ. (การจดัการทัว่ไป) 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ +1 - -  

13 นางซันมา    สะนิ เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้  ชง. 
บธ.บ. (การบัญชี) 

หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

- +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผ่านฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 
แผนการเข้ารบัการฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 
หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองช่าง (05)         

12 นายมันโซร์     แวเด็ง ผู้อำนวยการกองช่าง              
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ทล.บ  (การจัดการงานชา่งและ ผังเมือง) 
 

หลักสูตรนักบริหารงานช่าง - - -  

13 ว่าง วิศวกรโยธา ปก./
ชก. 

- - - - -  

14 ว่าง นายช่างโยธา ปง./ชง. - - - - -  
 ว่าง นายช่างผังเมือง ปง./ชง. - - - - -  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
 นายอดินันท์     หะยีสามะ ผู้อำนวยการสาธารณสุข ต้น ส.บ. (สาธารณสุขศาสตร์) หลักสูตรนักบริหารงาน

สาธารณสขุ 
    

 นางสาวฟารา    กาเซ็ง นักวิชาการสาธารณสุข ชก. พย.บ. (พยาบาลศาสตร์) หลักสูตรนักวิชาการ
สาธารณสุข 

    

 ว่าง นักวิชาการสุชาภิบาล ชก. - -     
 ว่าง เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. - -     
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘)         

14 
ว่าง 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม(นัก
บริหารงานการศึกษา) 

ต้น - - - - -  

 นายรัฐทวี     อีซอ นักวิชาการศึกษา ชก. ค.ม. (การบริหารการศกึษา) หลักสูตรนักวิชการศึกษา - - -  
 ว่าง นักสันทนาการ ปก./

ชก. 
- -     

 ว่าง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ขง. - -     
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลตะลุโบะ         

15 
ว่าง 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ตำบลตะลุโบะ 

- - - - - -  

16 นางสาวอัมเราะ    เจะโวะ ครูผู้ช่วย -  ค.บ. (การศึกษาปฐมวัย) หลักสูตรครผูู้ช่วย - +1 -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)         

17 ว่าง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./
ชก. 

- - - - -  

 



 

 

  

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2567 – 2569   
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

ที ่

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
ค่าเป้าหมาย 

(คน) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
หมายเหต ุ

1 โครงการอบรมหลักสูตรปฐมนเิทศ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่
 
 
 

บุคลากรท้องถิ่นในสังกัดอย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี ประมาณการตามข้อบญัญัติประจำปี  
855,000.- 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.69  

2 โครงการกอบรมหลักสูตรตามสายงาน 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 

บุคลากรท้องถิ่นในสังกัดอย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี ประมาณการตามบญัญตัิประจำป ี 
855,000.- 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.69  

3 การสรรหาและการคัดเลือก 
ตำแหน่งสายงานบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรท้องถิ่นในสังกัดอย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.69  

 



 

 

  

 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2567 – 2569 
ยุทธศาลตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

ลำดับ 
ที ่

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
ค่าเป้าหมาย 

(คน) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
หมายเหต ุ

1 โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติงานของผู้บริหารท้องถิ่นสมาชิกสภา
อบตข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง(ศึกษาดูงาน) 
 

บุคลากรท้องถิ่นในสังกัดอย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี ประมาณการตามข้อบญัญัติประจำปี  
400,000.- 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.69  

2 โครงการฝึกอบรมทบทวน/ปรับปรุง
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสามปี 
 
 
 

บุคลากรท้องถิ่นในสังกัดอย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี ประมาณการตามบญัญตัิประจำป ี 
20,000.- 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.69  

3 โครงการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม 
ทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม 
ในยุคดิจิทัล 
 
 
 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการปฏิบตัิงานในสังกัด
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 

ประมาณการตามบญัญตัิประจำป ี 
120,000.- 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.69  

4 โครงการจดัแผนการจัดการองค์ความรู้ 
(Km) 
 
 
 
 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ทักษะใหม่ ๆ 
พัฒนากระบวนการการทำงานในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.69  

 



 

 

  

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2567 – 2569 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

ลำดับ 
ที ่

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
ค่าเป้าหมาย 

(คน) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
หมายเหต ุ

1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอ
ง 
ส่วนท้องถิ่น 
 

บุคลากรท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องในสังกัด 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี

ประมาณการตามข้อบญัญัติประจำปี  
855,000.- 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.69  

2 โครงการการเรยีนรู้ด้วยตนเองผา่นสื่ออิเ
ลค็ทรอนิกส ์
 

บุคลากรทีร่ับผดิชอบสามารถพัฒนาความรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพบุคลากรทอ้งถิ่นใน
สังกัดอย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.69  

3 โครงการฝกึอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ 
เกี่ยวกับการปฏบิัติงานแก่พนักงานจ้าง 

บุคลากรทีร่ับผดิชอบและพนักงานจ้างในสังกัด
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงาน
บริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ได้พัฒนาการปฏิบัติงานในสังกัดอย่างน้อย 
1 ครั้ง/ป ี
 
 

ประมาณการตามบญัญตัิประจำป ี 
60,000.- 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.69  

4 โครงการ/กิจกรรมประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 

เพื่อพัฒนา/ส่งเสริมคณุธรรมเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรปฏิบตัิงานยึด
ประโยชนส์่วนรวมในการปฏิบัติงานในสังกัด 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 

ประมาณการตามบญัญตัิประจำป ี 
50,000.- 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.69  

 
 



 

 

  

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2567 – 2569 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

ลำดับ 
ที ่

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
ค่าเป้าหมาย 

(คน) 

 
งบประมาณ 

(บาท) 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

 
หมายเหต ุ

1 กิจกรรมจติอาสา เราทำความด ี
ด้วยหัวใจ ประจำป ี

บุคลากร/เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ 
มีจิตสาธารณะและเจตคติทีด่ีอย่างน้อย  
1 ครั้ง/ป ี
 
 

ประมาณการตามข้อบญัญัติประจำปี  
855,000.- 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.69  

2 กิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บุบุคลากร/เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ 
มีคุณธรรมจริยธรรม และความพฤติที่ดีใน
สังกัดอย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
 
 

ประมาณการตามบญัญตัิประจำป ี 
855,000.- 
 

1 ม.ค. 67 – 30 เม.ย.69  

3 โครงการส่งเสริมคณุธรรม จรยิธรรม 
ต่อต้านการทุจริต 

ส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรมแก่บุคลากร/
เจ้าหน้าท่ีทุกระดับมีคณุธรรมจริยธรรม 
และความพฤติตนที่ด ี
 
 

ประมาณการตามบญัญตัิประจำป ี 
50,000.- 
 

1 ม.ค. 67 – 30 เม.ย.69  

4 โครงการปรับปรุงภมูิทัศน์สถานท่ีทำงาน 
(Big Cleaning day) 

เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีความน่าอยู่ สวยงาม 
สะดวกให้บริการประชาชน 
อย่างน้อย 1 ครั้ง 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย.69  
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ส่วนที่ ๔  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การ

กำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง   ดังนี้  
“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่ อการพัฒนา  

ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนา

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร  มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็น
ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  การปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการ
ทำงาน 

4 ) ส่ งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒ นาตนเองอย่ างต่ อ เนื่ องด้ วยระบบเทคโนโลยีสารสน เทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การ

บริหารส่วนตำบล 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี เพ่ือพัฒนา

พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้  และสมรรถนะที่ หลากหลายในการปฏิบัติ งาน  

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
 



 

 

  

-21- 
 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุ ค ล าก รมี ค ว าม ผู ก พั น กั บ อ งค์ ก รป ก ครอ งส่ วน ท้ อ งถิ่ น มี คุณ ภ าพ ชี วิ ต ก ารท ำงาน ที่ ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 

๓ ปี ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  
                    และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ส่วนที ่4    

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567 – 25๖9 ) 

องค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ อำเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 
1. แนวทางการพัฒนา    

ที ่ โครงการ/
หลักสูตรการ

พัฒนา 

วัตถุประสงค์ การ
ดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2567 

(จำนวนคน) 
ปี 2568 

(จำนวนคน) 
ปี 2569 

(จำนวนคน) 
อบต. 

ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

1. หลักสตูรเกีย่วกับ
นายก อบต. หรือ
หลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารงานของนายก
องค์การบริหารส่วน
ตำบลให้มีทักษะความรู้
และความเข้าใจในการ 
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายกองค์การ
บริหารส่วน
ตำบลได้รบั
การฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

2. หลักสตูรเกีย่วกับ
รองนายก อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารงานของรอง
นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจ 
ในการบริหารงานมาก
ยิ่งข้ึน 

รองนายก
องค์การ
บริหารส่วน
ตำบลได้รบั
การฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้    
1 ครั้ง/ปี 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
/ 

3. หลักสตูรเกีย่วกับ
เลขานุการนายก  
อบต. หรือ
หลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารงานของ
เลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วน 
ตำบลให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมาก
ยิ่งข้ึน 

เลขานุการ
นายกองค์การ
บริหารส่วน
ตำบลได้รบั
การฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

4. หลักสตูรเกีย่วกบั
ประธานสภาอบต. 
หรือ หลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการ
ทำงานของ
ประธานสภาให้มี
ทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการทำงาน
มากยิ่งข้ึน  

ประธานสภา
ได้รับการ 
ฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

5. หลักสตูรเกีย่วกับ
รองประธานสภา 
อบต. หรือ
หลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการ
ทำงานของรอง
ประธานสภาให้ม ี
ทักษะความรู้และความ
เข้าใจ 
ในการทำงานมาก
ยิ่งข้ึน 
 

รองประธานสภา

ได้รับการฝึก  
อบรม 1 ครั้ง/
ปี 
 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 
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ที ่ โครงการ/
หลักสูตรการ

พัฒนา 

วัตถุประสงค์ การดำเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
 ปี 2567 

(จำนวนคน) 
ปี 2568 

(จำนวนคน) 
ปี 2569 

(จำนวนคน) 

6. หลักสตูรเกีย่วกับ
สมาชิกสภา 
อบต. หรือ
หลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการ
ทำงานของ ส.อบต. 
ให้มีทักษะความรู ้
และความเข้าใจใน
การทำงานมากยิ่งข้ึน 

สมาชิกสภา 
อบต. ไดร้ับ 
การฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

 

 
9 

 
9 

 
9 

 
- 

 
/ 

7. หลักสตูรเกีย่วกับ
เลขานุการสภา  
อบต. หรือ
หลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการ
ทำงานของ 
เลขานุการสภา อบต. 
ให้มีทักษะความรู้
และความเข้าใจใน
การทำงานมากยิ่งข้ึน 
 

เลขานุการสภา 
อบต. ไดร้ับการ
ฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

8 หลักสตูรเกีย่วกับ              
นักบริหารงาน
ท้องถิ่น หรือ
หลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารงานของนัก
บริหารท้องถิ่นไดม้ี
ความรู้ ทักษะความ
เข้าใจในการบริหาร 
งานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 
(ปลัดอบต./รอง
ปลัด อบต.)  
ได้รับการฝึก 
อบรม 1 ครั้ง/
ปี 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

9 หลักสตูรเกีย่วกับ              
นักบริหารงาน
ทั่วไป หรือ
หลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารงานของ
หัวหน้าส่วนได้มี
ความรู้ ทักษะความ
เข้าใจในการบริหาร
บริหารในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

นักบริหารงานทั่วไป 

(หัวหน้าสำนัก
ปลัด อบต.) 
ได้รับการฝึก 
อบรม 1 ครั้ง/
ปี 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

10 หลักสตูรเกีย่วกับ
นักวิเคราะห์  
นโยบายและแผน  
หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ
ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิ 
งานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วน
ตำบลได้รบัการ
ฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

 

 
1 

 
1 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

 
 



 

 

  

- 24 - 
ที ่ โครงการ/

หลักสูตรการ
พัฒนา 

วัตถุประสงค์ การดำเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2567 

(จำนวนคน) 
ปี 2568 

(จำนวนคน) 
ปี 2569 

(จำนวนคน) 
อบต. 
ดำเนิน   
การเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น 

11 หลักสตูรเกีย่วกับ
นักทรัพยากร
บุคคล   หรือ
หลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ
ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิ 
งานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วน
ตำบลได้รบัการ
ฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

12 หลักสตูรเกีย่วกับ
เจ้าพนักงาน
ธุรการหรือ
หลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ
ความรู้และความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วน
ตำบลได้รบัการ
ฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

 

 
๑ 

 
1 

 
1 

 
- 

 
/ 

13 หลักสตูรเกีย่วกับ
เจ้าพนักงาน 
ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัยหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ
ความรู้และความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วน
ตำบลได้รบัการ
ฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 
 

 
- 

 
1 

 
1 

 
- 

 
/ 

๑4 หลักสตูรเกีย่วกับ              
นักบริหารงานคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบ
การบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนได้มี
ความรู้ ทักษะความ
เข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ี
ที ่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงาน
คลัง 
(ผู้อำนวยการ
กองคลัง)  ได้รับ
การฝึกอบรม  1 
ครั้ง/ปี 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

15 หลักสตูรเกีย่วกับ
นักวิชาการเงิน
และบัญช ีหรือ
หลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ
ความรู้และความ 
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดยีิ่งข้ึน 

พนักงานส่วน
ตำบลได้รบัการ
ฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

 



 

 

  

-25- 
 

ที ่ โครงการ/
หลักสูตรการ

พัฒนา 

วัตถุประสงค์ การดำเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2567 

(จำนวนคน) 
ปี 2568 

(จำนวนคน) 
ปี 2569 

(จำนวนคน) 
อบต. 

ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ 

หน่วยงาน
อื่น 

16 หลักสตูรเกีย่วกับ
เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ
ความรู้และความ 
เข้าใจในการปฏิบตัิงาน
ของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

17 หลักสตูรเกีย่วกับ
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ
ความรู้และความ 
เข้าใจในการปฏิบตัิงาน
ของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

18 หลักสตูรเกีย่วกับ
เจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ
ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 
 

 
๑ 

 
1 

 
1 

 
- 

 
/ 

19 หลักสตูรเกีย่วกับ
นักบริหารงานช่าง
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารงานของหัวหน้า
ส่วนราชการ ได้มี
ความรู้ ทักษะ ความ
เข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีที่รับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานช่าง 
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ปี 
 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

20 หลักสตูรเกีย่วกับ
นายช่างโยธาหรือ
หลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ
ความรู้และความ 
เข้าใจในการปฏิบตัิงาน
ของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ี
ยิ่งข้ึน 
 
 
 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 

 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

 



 

 

  

 
-26- 

ที ่ โครงการ/
หลักสูตรการ

พัฒนา 

วัตถุประสงค์ การดำเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2567 

(จำนวนคน) 
ปี 2568 

(จำนวนคน) 
ปี 2569 

(จำนวนคน) 
อบต. 

ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ 

หน่วยงานอ่ืน 
21 หลักสตูรเกีย่วกับ

นายช่างผังเมือง
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ
ความรู้และความ 
เข้าใจในการปฏิบตัิงาน
ของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ี
ยิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 

 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

21 หลักสตูรเกีย่วกับ
นักบริหารงาน
สาธารณสุข หรือ
หลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารงานของหัวหน้า
ส่วนไดม้ีความรู้ ทักษะ
ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที ่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงาน
สาธารณสุขไดร้ับ
การฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

22 หลักสตูรเกีย่วกับ
นักวิชาการ
สาธารณสุขหรือ
หลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ
ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของ
พนักงาน   แต่ละระดบั
แต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 

 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

23 หลักสตูรเกีย่วกับ
นักบริหารงาน
การศึกษา หรือ
หลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารงานของหัวหน้า
ส่วนไดม้ีความรู้ ทักษะ
ความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงาน
การศึกษาได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 

 
1 

 
1 

 
๑ 

 
- 

 
/ 

24 
 

หลักสตูรเกีย่วกับ
นักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ
ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 

 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

25 หลักสตูรเกีย่วกับ
นักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ
ความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่
ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนตำบล
ได้รับการฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 

 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 



 

 

  

-27- 
ที ่ โครงการ/หลักสูตร

การพัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดำเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี 2567 
(จำนวนคน) 

ปี 2568 
(จำนวนคน) 

ปี 2569 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ 

หน่วยงานอื่น 
25 หลักสตูรเกีย่วกับ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้
และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานจ้างทุก
ส่วนราชการ
ได้รับการ
ฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
/ 

27 หลักสตูรเกีย่วกับ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้
และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานจ้างทุก
ส่วนราชการ
ได้รับการ
ฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

 

 
5 

 
5 

 
5 

 
- 

 
/ 

28 หลักสตูรเกีย่วกับ
ผู้ช่วยนายช่างโยธา
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้
และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง
กองช่างได้รับ
การฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 

 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

29 หลักสตูรเกีย่วกับ
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้
และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง
กองการศึกษาฯ
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 

 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

30 หลักสตูรเกีย่วกับ
ผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้
และความ 
เข้าใจในการปฏิบตัิงาน
ของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วน
ตำบลได้รบัการ
ฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 

 

 
3 

 
3 

 
3 

 
- 

 
/ 

31 หลักสตูรเกีย่วกับ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้
และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
 

พนักงานจ้าง
กองคลังได้รับ
การฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตร
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การดำเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี 2567 

(จำนวนคน) 
ปี 2568 

(จำนวนคน) 
ปี 2569 

(จำนวนคน) 
อบต. 

ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ 

หน่วยงานอื่น 
32 หลักสตูรเกีย่วกับ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสดุหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้
และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง
กองคลังได้รับ
การฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 
 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

33 หลักสตูรเกีย่วกับ
พนักงานขับรถยนต์
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้
และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง
สำนักปลดัได้รับ
การฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 
 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 

34 หลักสตูรเกีย่วกับ
พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาด
เบาหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้
และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง
กองสาธารณสุข
ได้รับการ
ฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 

 

 
3 

 
3 

 
3 

 
- 

 
/ 

35 หลักสตูรเกีย่วกับ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้
และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดบัแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง
กองคลังได้รับ
การฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 

 

 
1 

 
๑ 

 
1 

 
- 

 
/ 



 

  

-29- 
 

ส่วนที่ ๕  
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่ เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้ งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑  
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมิน ไปพิจารณาในการเลื่ อนขั้น เงิน เดือน เลื่ อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
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๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสามารถปรับเปลี่ยน 

แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดสุรินทร์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ 
...................................................... 

 
  การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ 
วัตถุประสงค์เพ่ือนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลตะลุโบะ  จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 

ข้อมูลทั่วไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 29 คน จากทั้งหมด 4 ส่วนราชการ 1 หน่วยตรวจสอบภายใน 
(คิดเป็นร้อยละ 100) มีการกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงาน 13 ร้อยละ 44.82 ลูกจ้างประจำร้อยละ 3.44
พนักงานจ้างตามภารกิจ ร้อยละ 17.24 และพนักงานจ้างทั่วไปร้อยละ 34.48 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ 17.24  ระดับปริญญาตรี
ร้อยละ 41.37 และระดับต่ำกว่าปริญญาตรีร้อยละ.. 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการทำงานพบว่าร้อยละ 15.15 อายุงานไมเ่กิน 5 ปี ร้อยละ 
33.33 มีอายุงานระหว่าง  7  ปี  ร้อยละ 51.15 มีอายุงานมากกว่า 10 ปี  

หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ 

ลำดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง 33.33 
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 22.22 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 13.89 
4 หลักสูตรด้านการบริหาร 13.89 
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 16.69 

ระยะเวลาการฝึกอบรม 
  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ ๘๐ พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝึกอบรมร้อยละ 80  พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  5 - 7  วัน  ร้อยละ 20 พอใจในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 วันขึ้นไป ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก 

สถานที่ฝึกอบรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ ๘๐ เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดสุรินทร์ ร้อยละ ๒๐
เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ จะ
เป็นข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลตะลุโบะ ทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือนำข้อมูลที่เป็นจริง
มาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผล
การฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
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